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SUNUS

Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari icin sistemli ve planli bir ¢alismayi kaginilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen
ortamlarda c¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miumkiin olacaktir. Basarih olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgln bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katihmci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gliclendiriimesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Midurliglimiz Strateji Gelistirme Bolimu calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum.

Ozcan DEMIREL

Okul Mudurd
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1. GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvani Ad Unvani
Soyadi Soyadi
Ozcan DEMIREL Okul Midiri  Tuba ALTINTAS Midiir
Yardimcisi
Tuba ALTINTAS Midir Gilstim KOSEOGLU Ogretmen
Yardimcisi
Muhammet HAYRAT Ogretmen Kadriye SAPMAZ Ogretmen
ibrahim GOBEKSIZ OAB Baskani  |Ayse Giil DEMIREL Ogretmen
Zeynep DEMIREL OAB Uyesi Dilek YILDIRIM PETEK Ogretmen
ilknur KILICASLAN Veli

*QOkulda bir mudir yardimcisi bulunmaktadir.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
slirecine aktif katilimini saglamak (zere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALizi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya galisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

gorusleri ile okulumuzun Glgll Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1930-1931 Ogretim yilinda Macun Koy ilkokulu olarak 6gretime baslamistir. Macun
ilkokulu binasinda 1982 yilina kadar devam etmis, 1982 yilinda Aksu Ortaokulu ile birleserek adi Aksu
iIkégretim Okulu olmustur. Egitim 6gretime 2001 yili Subat ayina kadar eski binalarinda devam etmis
ve Subat 2001 yilinda da Aksu Anadolu Ogretmen Lisesi’nin eski yatakhane binasina tasinmistir. Halen

bu binada egitim 6gretime devam etmektedir.

Milli Egitim Bakanliginin 4+4+4 sistem degisikligi nedeniyle, 22.02.2016 tarihinde Aksu ilkokulu
ve Aksu Ortaokulu olarak ayni binada ve bahgede iki mistakil middrliik olarak egitim 6gretime devam
etmistir. 26.10.2020 tarihinde ilkokul ve ortaokul bina olarak da ayrilmis ve Aksu ilkokulu mistakil

binada tek muddurlik seklinde devam etmektedir.

Okulumuzda 3 adet okul 6ncesi sinifi, 19 adet ilkokul sinifi, 2 adet 6zel egitim sinifi, 2 adet

idareci odasl, 1 adet memur odasi ve 1 adet 6gretmenler odasi bulunmaktadir.

Okulumuzun Bina i¢i Hizmet Birimleri disinda bahgemizde Okul kantinimiz ve oyun alanlarimiz
mevcuttur. 2021 — 2022 Egitim Ogretim yilinda okul idari kadrosu degismis ve okul miidiirligiine Ozcan
DEMIREL atanmustir.

Okulumuz gogunlukla resim, siir dalinda diizenlenen yarismalara katilmakta; tiyatro, sinema,
gezi gibi sosyal faaliyetlerde yer almakta; akil ve zekad oyunlari, geleneksel cocuk oyunlari gibi sportif
faaliyetlere de aktif katilim saglanmaktadir. Katiim saglanan faaliyetlerde okulumuza ait il ve ilge

dereceleri bulunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 yillarina ait Stratejik Planimizda;
- Devamsizlik oranlartile ilgili hedefimize ulasiimistir.

- Daha glivenli bir okul ortami olusturarak bu yoniyle tercih edilen bir okul olmak hedefimize
ulasilmistir.

- Ogrenci basina okunan kitap sayisi hedefimize yaklasiimistir.
- E-twinning projesine ortak olunmustur.
- Hizmet ici kurslara katilimlar saglanmistir.
- Ailelere yonelik yetiskin egitimleri rehber 6gretmenlerimiz tarafindan verilmistir.
- il ve ilce projelerine katihm saglanmustir.
- Okul binasi ve bahcesi ile ilgili diizenlemeler yapilmistir.
- Spor alanlarimiz genisletilmistir.
Yukarida da belirtildigi Gzere 2019 -2023 vyillarina ait stratejik planda belirlenen performans
gosterge hedeflerinin birgoguna ulasiimistir.
Eksiklik gorilen konularda okul idaresi, 6gretmen, 6grenci ve velilerin yardimi ile gerekli
onlemler alinmaya ¢alisiimistir.

Hedefleri gerceklestirmeye yonelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistr.



2.3. Yasal Yiikuimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

Atama

Adiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim - Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci isleri

isim ve Tanitim

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi
Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglk Kurullari Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi



Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanligi Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanligi Yilhk Programi,

Millt Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

il Milli Egitim Mudurliigu Stratejik Plani,

ilce Millt Egitim MUdiirliigi Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektérel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.



Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ost Politika ileili BAlE : . s ekt
Pelgesi Iigili Bolnm/Referans Verilen Gorev/Ihtivaclar
PFrogramda Bakanpumz lgilendiran on dokuz
(1) politika ve tedbir e Snoalil Reform
Alanlarng Yonelk on (10} diizenlems yar
almaktadir.
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Ddnigim 4 Tedbir
Hizmet ihracatimn Desteldenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne lstihdamda Olan 3 Tedbir
Orta Vadeli [-'Enghr]'nm Hadmlarm EE[I]' imewe
IEII;IETE?JDE‘EI YVitksekafretimdeve Meshekive Telnik 2 Tedbir
EgitimdeOzel Seltdr Odakh Dénisim
Afetlere Duyarh Bitinlesik Melkansal Planlama | 1 Tedbir
Tklim Degisikligi Mevzuaty, Emisyon Ticaret 1 Tedbir
Sistemni, Biminda HarbonDiizen|emesi
Hallanma igin Uhislararas is Birligi 970.1,972.6,973.35ayl Tedbir Maddeleri)
Imalat Sanayii 432.18ayih Tedbir Maddesi
Girigimeilik ve HOB ler 559.2,559.38anliTed hir Maddeleri
Fikri Miilliyet Haldar 565.6,565.7 Say1h Ted birMaddeleri
Egitim 661.1, 6614, P 661, P 662, P. 663,
Jumhurbaskanhg PG54, P6ES, PG6E, REET, P6EE,
3024 Yilhk Program PGT0, P6T2, PETS, PET6, PETE,
P680, P681 Sayih Politika ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk PR732, 7312, 7313, 7314, T3L5,
T334l 733.2, 734.4, T35.8, 730,
T39.3, T30.4, T40.4, T42.4, RT743,
744.1 5l Ralitikawe TedbirMadde beri
Genglik T46.1, T46.2, T46.6, 747.1, T47.2,
7486 Sayih Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.35ay1l Ted bir Maddeleri)
Hiiltiir ve Samat 7831, 785.1, 785.2, 7801 Sayih Tedbir
Maddeleri
Mus=lararas: Gog 816.18ayih Tedbir Maddesi
Hallanma igin Uhislararas Is Birlig 97041, 972.6,973 35ayh Tedbir Maddeleri|




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktlari dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel truin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {rln ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

urdn ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerinin, etkin kullanimlarini
saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yUritilmesinde verimliligi saglamak,

ogrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha galismalari yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltirini ve 6grenme siireglerini gelistirmek,
Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri ylritmek
Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla ilge milli egitim teklifde bulunmak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,

Egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

ogrencilerin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek,

Ogrencilere iyi bir egitim ve 6gretim saglamak

Ogrencilerin kéti aliskanliklardan uzak durmasini saglamak

Ogrencilerin topluma yararli bireyler olmasini saglamak

.Ogrencilerin elestirel diisiince ile diinyaya bakabilmelerini saglamak
Ogrencilerin kendilerine yeten, bagimsiz ve giiclii bireyler olmalarini saglamak

Ogrencilerin insan haklarina saygili, Atatiirk ilkelerine bagli olmalarini saglamak

Rehberlik faaliyetleri

e  Okul, her giin beden egitim, resim, mizik gibi glizel sanatlarin yaninda matematik
gibi soyut bilimlerin ve fen gibi ilimlerin 6gretilmesi gereken yerdir. Dolayisiyla okul
zihnen ve bedenen saglikli olmayi saglar.

e  Bilgi edinme yollari, bilgiyi kullanma becerisi ve gelecege yonelik tahmin
yeteneklerini gelistirir. Modern toplumlarda, internet sayesinde bilgi edinmede bir
sorun olmasa da bilgiyi kullanmada hala temel sorunlar vardir. Okul, bunun tzerine
cahsir.




e  Okul sistemi aslinda 6grenci karsisina sorunlar gikarir ve bunu ¢ézmesi icin bir yol
gosterir. Ornegin sinif gegme ya da iyi not alma 6grenci icin bir sorundur; ¢dziimii ise
sistemli hareket etmektir.

e  Okullar, 6grencinin alternatif ¢oziimler bulmasi icin tasarlanmistir. En ¢ok yiiksek
ogretim kurumlarinda gerceklesir.

e  Okul da bir sosyal topluluktur. insan, farkli fikirler ile zenginlesir. Bu bakimdan okul
farkh bakis agilari kazanmanin en iyi yoludur.

e Sosyallesmek okul sayesinde gerceklesir. Son iki yildir uzaktan egitim siirecinde olan
ogrencilerin hemen hemen hepsinin en ¢ok sikayetci oldugu durum,

sosyallesememektir. Bu bakimdan, okul "enerji atma yeri", "arkadaslk kurma
ortami" olarak lanse edilir.

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

Kiltirel ve sanatsal
faaliyetler

Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme calismalarini planlamak ve yiratilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is
ve islemlerini ylritmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,
Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak ve yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ylratilmesini saglamak.

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim
faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Her yil meslek tanitimi yapmak.
Okul aile birligi ile aktif cahismak.

Ogrencilere her konuda rehberlik yapmak.

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

Bakanligin belirledigi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerine katilmak
Yillik ve giinlik planlara uygun 6lgme faaliyetleri yapmak
Degerlendirme olgekleri ile portfolyo dosyalari olusturmak




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

iletilen Onerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle strekli olarak alinmaktadir.

Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRENCi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3 puanin altinda
olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten gérisler ile ilgili 2024-2028 Stratejik

plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari > Uzierinden

aldigi puan
1 | Okulumu seviyorum. 4,22
2 | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,75
3 | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 4,78
4 | Ogretmenim adildir. 4,05
5 | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 3,74
6 | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 3,78
7 | Ogretmenim derse katilmami saglar. 3,57
8 | Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. 3,42
9 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,20
10 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,30
11 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,98
12 | Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. 3,80

2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRETMEN GORUSLERi DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU




Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puanin altinda olan maddeler
ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten gorusler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve
amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulart 5 Gzerinden aldigi

puan

1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,26

2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,85

3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 3,95

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 387
onlemleri alir. ’

5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,89

6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3,93

7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,22

8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 436
olusturmustur. ’

9 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 3,30

10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 3,53

1 Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 400
politikasi vardir. ’

12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3,43

13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,95

14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 3,73

15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. 3,87

16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,80

17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,54

2024-2028 STRATEJiK PLAN VELi GORUSLERi DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU



Anketin maddeleri 5 puan Uzerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puanin altinda olan
maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari > Uz?rinden
aldigi puan
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,70
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,35
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,76
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 390
onlemleri alir. ’
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,25
6 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,76
7 | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 3,42
8 | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,50
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim ydnleriyle 402
anlamama yardimci oluyor. ’
10 O.ku.l, goc.u.gumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 3.94
bilgilendiriyor.
1 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 3 62
yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3,90
13 | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. 3,51
14 | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,30
15 | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 3,69
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,76
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,42
18 |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,87
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasimni saglarim. 4,47
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,29
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,85
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,95




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirt, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Etkili bir okul ici analiz slreci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin okulun iginde
etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir strectir. Okul ici analiz slirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak sunacagi
katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri
gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo gizilmis olacaktir. Okul igi analiz stirecinde
kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 5. Okul/Kurum ici Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik Ozelliklere dair detayh
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz ger¢eklestirilmesi 6nerilmektedir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.




2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile

uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit stregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim

sireci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten cikarma ve Ucretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel
alhimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa
ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gére insan
kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanhgl prosedirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa sireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir.
YoOnetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil

edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan glincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel dislincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, galisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlari yireklendirip zamaninda édullendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz galisanlarinin grup dayanismasini saglamak igin yilda bir kez piknik, en az bir

kere calisanlarin katihmiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar  Milli  Egitim Bakanhg mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlan
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢cagdas egitim anlayisi ve

¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgit kiltlrine



uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ders digi etkinlikler, sosyal kullipler, ders dagitim gizelgeleri planlanmaktadir.
Ekip diizeyinde ise orgut kiltlirinld yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim
ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz
tarafindan ©6grenme olanaklar olusturulmakta ve katiima 6zendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb.

katilmalari saglanmaktadir.



Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

-Ders okutmak

-Kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere|
uygun olarak gdrevlerini yiiriitmeye,

-Okulu diizene koyar, Denetler.

-Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
-Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

Midir Yardimcisi

-Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen goérevleri yapar.

-Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

-llkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

-Ogretmenler, kendilerine verilen snifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde  belirtilen  gorevleri  yerine  getirmekle
[ylkiimlidiirler.

-Smif ogretmenleri, okuttuklari smifi bir iist sinifta da
okuturlar.

-lIkégretim okullarinin 4’iincii simflarinda 6zel bilgi, beceri
ve yetenek isteyen din kiiltiirii ve ahlak bilgisi ve yabanci dil
dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

-Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yoOnetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

-Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili
giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goz
6niinde bulundurularak okul midirliigiince diizenlenen|
nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan|
okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise|
kendi devresinde ndobet tutmalari saglanir.

-Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin = web|
sayfasindan takip eder.

-Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

-Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

-Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
[yapilacak planlama ve ig boéliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

-Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

-Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢alismak,

-Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

tkiimlidiirler




Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
10 y1l Uzeri 2 100
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Hizmet Sureleri Kadin Erkek Toplam
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 2 1 3
11-15 Y1l 10 1 11
20 ve uizeri 13 3 16
GENEL TOPLAM 30
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu | Yih
1 Yard1mc1. Personel 0 1 Lise 29 1
(Hizmetli)
2 Memur 1 0 Lise 30 1




Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

NI[SUQA SIS[I[PA

MI[PUQX 3I9[1DUBIZ(Q

MI[PUQA dI9[usuLIZQ

Danismanlik Hizmeti

Alan

IS1AES 1[9A

45

IS1Aeg usUnRI3Q

1s1eg U3

250

Mevcut Kapasite

IS14eS ISEpQ dWSNI0n

1S14eS
uewstue( yilogoyqisqd
uenAng Sedny]

1S1Aeg uewsSIueq
yifojoxisq uede) Aa.109

1s1Aes wIoN uewsiue( yilojoxisd




2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta 15 17 20 0
Masaiisti Bilgisayar 3 4 4 0
Tasinabilir Bilgisayar 1 2 2 0
Yazici 1 2 2 0
Fotokopi Makinasi 2 2 2 0
Tablo 12. Fiziki Mekan Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odasi (Fatih Projesi) X 1 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 2 0

Resim Odasi X 0 1

Miizik Odasi X 0 1

Cok Amagli Salon X 0 1

Spor Salonu x 1 Y St
Akil ve Zeka Oyunlari Sinifi X 1 0




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GeneliByice 100000 125000 | 156250 | 195000 | 240000
Okul Aile Birligi 100000 125000 | 150000 | 180000 | 210000
Kira Gelirleri (Kantin) 61200 75000 98000 120000 | 150000
Diger 1000 1500 2000 2500 3000
] 262200 326500 | 406250 | 497500 | 603000
Tablo 14. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Bakim - Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
GENEL 12167,78 | 3605,00 |24215,00|25887,00 (163036,64| 13393,70




2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 16. Norm Kadro Tablosu

Sira No Unvan-Brangi Norm Mevcut Thtiyag Ucretli Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0 0

2 Miidiir Yardimecisi 2 1 1 0 0

3 Sinif Ogretmenligi 18 17 1 0 0

4 Ingilizce 1 1 0 0 0

5 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0

6 Din Kiiltiira 1 0 1 1 0

7 Okul Oncesi 4 4 0 0 0

10 TOPLAM 29 26 3 1 0

Tablo 17. Ogrenci Sayilar1 Tablosu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayisi Toplam 6grenci sayis1 Ogret"rrvlen bz.asma disen

6grenci sayisl
Kiz Erkek
29 328 311 639 30,42




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kultlrel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi
olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontroll disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
bolimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit

edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri surekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 5nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglkl bir sekilde ortaya konan gugclu ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yliktimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina goére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

[N

Cevresel Etkenler

=

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

[N

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glglu ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigsim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan glgcliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul muduri/muduarliga kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.

Tablo 19. GZFT Listesi

Giiclii Yonler

Ogrencilerimizin yakin bélge icerisinde ikamet ediyor olmas.

Seffaf ve katilimci anlayisa sahip bir yonetim anlayisinin olmasi.
Degisim ve gelisime agik 6gretmenlerin ¢alisiyor olmasi.

Velilere ulasimin kolay olmasi.

Fatih altyapisinin ve akilli tahtalarin kurulu olmasi.

Etkili ve aktif bir yonetimin olmasi.

Iletisime acik personelin ¢alismasi.

Kurumlara yakin olmasi etkilesimin igbirliginin kolay olmasi

Zayif Yonler

Gdg ile gelen aile cocuklari olmasi, kardes sayilarinin ytiksek olmasi.
Ogrencisine ve okul yénetimine ilgisiz veli profili, parcalanmus aile yapisi.
Okulumuzun bina ve yerleskesi 6grencilerimizin tiim ihtiyaglarini karsilayacak
nitelikte olmamasi.

Fen Laboratuari, donanimli spor salonu, miizik ve resim atdlyelerinin
bulunmamasi

Yetersiz mali kaynak

Yeterli yardimci personelin bulunmamasi

Okul binasinin egitim binasi olarak tasarlanmamis, déniisiimden kaynakl
yapida olmasi

Firsatlar

Geng niifusun fazla olmasi

Fatih projesinin uygulanmasinda Denizcilik Ulastirma ve Haberlesme
Bakanliginca alt yapinin saglaniyor olmasi,

AB uyum programlarindan fayda saglanmasi ve farkindaligin her gecen giin
artmasi,

Bakanlik projelerinin uygulanabiliyor olmasi




Tehditler

Yetersiz ve dengesiz kaynak aktarimi.

Ailelerin ekonomik kosullarinin kétii olusu, parcalanmis ve kalabalik aile yapisi.
Siirekli go¢ alan bir bolge olmasi.

Medya, internet ve iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisi ve
bilisim araglarinin yanlis kullanimi,

Milli Egitim ile ilgili kanun ve diger mevzuatin siirekli olarak degistiriliyor olmasi.
Velilerin yeterli ilgiyi gostermemesi.

Bahgenin ve okul ¢ikisinin giivenlik agisindan tehdit olusturmasi

Eski yapida olan okul binasinin fiziki tehlike olusturmasi




3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Turk Milli Egitiminin genel amaglari dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine glivenen,
farkli ve bagimsiz diislince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, bilim
ve teknolojiden yararlanmasini bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere 6nem veren bilingli bireyler

yetistirmek.

3.2.Vizyon

Bilimsel gelismeler 1si8inda; egitimin dénindeki engelleri asarak, cagdas egitim- 6gretim anlayisi ile
modern diinya gereksinimlerini benimseyerek, geng ve dinamik egitim kadromuz ile resmi okullar

arasinda egitimde lider olmak.

3.3.Temel Degerler

Firsat esitligi
. Kaltirel ve sanatsal duyarhhk
. insan, toplum, bilim ve cevre duyarllig
. Din, ahlak ve degerlere baghhk

. Hukuk ve adalet

1.

2

3

4

5

6. Katilimcilik ve istisare kiltarG

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10.

Liyakat




11. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

TEMA: ERiSIM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilmlariyla donaniml olarak bir iist
AMAC 1. O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: ERiSIM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t:;: )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme
Programina (1YEP) dahil
PG1.1 olan égrencilerin Tiirkce 30 80 85 90 93 97 100
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
flkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.2 6grencilerin matematik 30 75 80 85 20 95 100
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
20 giin ve uizeri 0zlrsuz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci 30 4,9 4,40 4 3,6 3,2 2,9
orani (%)
20 giin ve tizeri ozirli
PG 1.4 devamsizlik yapan 6grenci 10 2 1,8 1,6 1,4 1,2 1
orani (%)
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I[YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler |saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler

giderilecektir.




TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhihg
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
PG NO P(.e.rformans_ Etkisi Baslang_u,‘ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan 40 9 10 | 11 | 12 | 13 | 15
kitap sayis1
Saglikl ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayisi 30 3 4 5 7 9 13
(Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.)
Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
PG 2.4 diizenlenen faaliyet sayisi 30 5 8 10 11 12 13
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir. S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
midiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
Stratejiler saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.




TEMA: KAPASITE
gTRATE] IK AMAG Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
Hedef 3.1. . .
verilecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... i . .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

PGNO Performans P;ﬁfsfie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
lyilestirilen fiziki mekan

PG 3.1 (derslikler, spor salonu, 30 2 3 3 3 4 4
kitiiphaneler, atélyeler
vb.) sayisi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

Stratejiler | yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.




AMAC 4.

PGNO

TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

STRATE]JIK - y o e .

artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
AMAC 4. A : .

temel hayat becerilerini edinmis d6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

o dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG4.1.1

Okulda bir egitim ve
6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

. 20
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

70 75 80 85 90 95

PG 4.1.2

Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum 20 70 75 80 85 90 95
hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.3

Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma 20 10 20 30 40 55 70
vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

PG 4.1.4

Okulda bir egitim ve
6gretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlar alt 20
basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

60 70 70 75 75 75

PG 4.1.5

Okulda bir egitim ve

6gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik 20 0 2 3 4 6 7
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirlacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1h icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.




TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 4. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 4.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA: KAPASITE
ZLIZACTSE JIK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t:z)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yz yiize Hizmet
PG 5.1.1 ici egitimi alan Yonetici ve 15 6 7 9 10 12 14
O0gretmen sayisl
PG5.1.2 Egitim alan yardimci 15 1 1 1 1 1 1

personel sayisi
Ulusal ve uluslararasi
PG 5.1.3 projelere katilim saglayan 15 3 3 3 4 4 4
O0gretmen sayisl
Ogretmenlere ve
PG 5.1.4 yéneticilere yonelik 15 0 1 1 2 2 3
diizenlenen egitim sayisi
Yiiksek lisans egitimini
PG 5.1.5 siirdiiren/ tamamlayan 20 2 3 3 4 4 5
O0gretmen ve yOnetici sayisi
Doktora egitimini

PG 5.1.6 siirdiiren/tamamlayan 20 0 0 0 1 1 1
O0gretmen ve yOnetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacglar tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Stratejiler




4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan déneminden dnce erisilmesi 6ngoriliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini
kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi
gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin ongoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari asmasi
durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha disiik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kigultulebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Millt Egitim Bakanhgi, il/ilce Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik

Planlari esas alinir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 | 2027 2028 Toplam Maliyet

Stratejik Amac¢ 1 | Hedef 1.1 3000 | 4000 | 5000 | 6000 | 7000 25000
Stratejik Amac¢ 2 | Hedef 2.1 10000 | 12000 {14000| 16000 | 18000 70000
Stratejik Amac¢ 3 | Hedef 3.1 30000 | 40000 |55000| 60000 | 70000 255000
Stratejik Amac¢ 4 | Hedef 4.1 10000 | 12000 |15000| 18000 | 21000 76000
Stratejik Ama¢ 5 | Hedef 5.1 15000 | 18000 {20000| 24000 | 26000 103000
Genel Yonetim Giderleri 12000 | 15000 {18000 21000 | 25000 91000
TOPLAM 80000 101000 | 127000 | 145000 | 167000 620000




12. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri il MEM tarafindan AHENK
sistemine eklenecek ve 2024 Eylil Ayindan itibaren sistemden belirli tarih araliklarinda veri

girisleri yapilacaktir. Veri girisleri sonrasinda il ve ilce MEM’ler veri girislerini takip edeceklerdir.



5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Biitge Baskanh@inin
hazirladigi Kamu Iidareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimi, Stratejik Plan
Hazirlama Yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Program: ve 2022/21 sayili
Genelge esas alinarak ekibimiz koordinasyonunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plam

oluriarimiza arz olunur.

S.No Adr-Soyadi Unvam imza

1 | Ozcan DEMIREL Okul Mudur -:—;_’(é;D
2 | Tuba ALTINTAS Midir Yardimcisi *—‘—'“ 4 :
S )

3 | Muhammet HAYRAT Osretmen M\
/

4 | ibrahim GOBEKSIizZ OAB Baskani

5 | Zeynep DEMIREL 0AB Uyesi {/ o
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